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Una
reforma

laboral
mejorable

Una vez descartada su derogacidn, se
revisara en base al acuerda de
Investidura aicanzade entre PPy
Cludadanos. Reducir el paro es 1a
maxima prioridad, pero paralelamente
el nuevo Gabiemo tiene el reta de
acabar con la dualidad -0recha entre
fijos y temporales-, e impulsar paiticas
activas de emplea mds eficaces
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La felicidad en el trabajo no es utopia

& ECONOMIA Y FINANZAS
Canada propulsara las exportaciones

espanolas La mitad de los trabajadores
5 espanaies na o5 fakz an o
Espafia serd una de o5 pakes trabajo. 5 se mejorara ef cima

mas beneficlades por 2l acuerdo
entra la Unidn Europea y
Canadd. £) CETA recanocord 25
denaminaciones de arigen
espanalas. PAGIS 29

lahoral, fas ampresas puedan ser
un 20% mas productivas. Cada
umo e5 responsadle de su
falicidad, pera Jos jofes puadan
| ayudar. PADRUS BT

M EMPLEO Y FORMACIGN
La felicidad en el trabajo no es utopia

OREAMSTIME

La mitad de los trabajadores
espafioles no es feliz en el
trabajo. Si se mejorara el clima
laboral, las empresas pueden ser
un 20% mds productivas. Cada
uno es responsable de su
felicidad, pero los jefes pueden
ayudar. PAGINAS 16-17
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ROSA CARVAIJAL

Se calcula que en Espaiia el coste
delainfelicidad laboral asciende
a70.000 millones de euros al afio,
mieniras que en Estados Unidos
este montantealcanzalos500.000
millones de délares, segtin una
encuesta de Gallup. La mitad de
los trabajadores espafioles no es
feliz en el trabajo, sélo lo es un
30% aproximadamente, mientras
que a nivel mundial uno de cada
ocho silo es. Interesarse por el
bienestar de los empleados no es
un tema menor. El no hacerlo
puede conducir a una reduccién
de la produccién del 20%, mien-
tras que sihacerlo puede elevarla
un 20%. Asilo explica Juan Carlos
Maestro, creador del concepto de
la «Felicacia», una combinacién
de la felicidad y
laeficacia, el «céc-
tel perfecto» para
que las mds de

«La Felicaciava

Hacer feliz al trabajador,
lacompetenciadelos
directivos del siglo XXI

Cada vez mas trabajadores valoran las «politicas de
felicidad» a la hora de plantearse un cambio de empleo

«Felicacia» deberfa formar parte
de las competencias de los direc-
lLivos del siglo XXI.
Sélo un 20% delos
directivos  estd
preparado para

60.000 horas de més alladela hacer feliz a sus
media que traba- felicidad en el trabajadores. Pero
jamos alﬂéa:go de trabajo, también 1&0 ss unacgestidn
nuestra vida, sean . e formacién sino
lo mds gratas y |n0|u_y¢ la de actitud, opina
productivas posi- productividad o Juan Carlos Cubie-

bles. «Planteo la
“Felicacia” como
un modelo de ges-
tién, no comounapalabrabonita.
Va mads alla de la simple felicidad
en el trabajo, también incluye la
productividad o eficacia en el
trabajo. No es una utopia, ese
equilibrio se puede encontrar»,
explica Maestro. No podemos
hacer a los jefes responsables de
la felicidad de los empleados,
pero los directivos pueden hacer
mucho pormejorarel climalabo-
ral de la empresa. Es por eso que
Juan Carlos Maestro cree que la

eficacia en el trabajo»

ro, «Head of Talent»
de Manpower-
Group. «La felici-
dad se contagia, por lo que si el
director general es una persona
feliz hara feliz a la gente».

A pesar de haber avanzado en
«politicas de felicidad» todavia
estamos aaiios de Juz.en cuanioa
la gestion de las personas, apunta
Margarita Alvarez, directora de
Marketing ¥ Comunicacién de
Adecco. Porlo general, los espario-
les somos razonablemente opti-
mistas en el trabajo y en la vida v,
sin embargo, s6lo un 10,7% de los
trabajadores considera que las
empresas estdan incluyendo medi-
das relacionadas con la felicidad
laboral de sus empleados, segtin
laVIEncuestaAdecco «Lafelicidad
en el trabajon.

La mitad de los consultados
considera un aspecto fundamen-

tal ala hora de buscar trabajo este
tipode politicas. Margarita Alvarez
opinague wnoesuniemadeinyer-
si6n, sino desensibilidad yfoco.La
mayorfa de las veces hablamos de
medidas que no cuestan dinero,
como procurar un buen ambiente
detrabajo o contar conlideres que
aprecien a las personas. La felici-
dad sélo depende de nosotros,
pero las empresas tienen que po-
ner en marcha politicas para que
nada nos reste esa felicidad».

;Son mads felices los trabajado-
res olos directivos? Segtin el estu-
dio demoscépico parael 75,4% de
losempleados, laresponsabilidad
de un mayor cargo y elsalario que

E e

» En el indice de felicidad laboral
gue elabora Adecco, los espafioles
todavia se encuentran rozando el
notable, con una puntuacidn de
6,3 en unaescalade 0a 10.

¥ El salario no lo es todo. Casi un
60% de los encuestados por
Adecco estarfa dispuesto a
percibir un menor salario a camhbio
de una mayor felicidad laboral.

¥ A los espafioles nos gusta
trabajar en casa. El 87,6% de los
encuestados considera que es
mas feliz trabajando en Espania,
por encima de cualguier otro pais.

conlleva no son sindénimos de
mayor felicidad laboralsino estin
respaldados por otros factores
mejor valorados. En opiniéon de
Alfonso Jiménez, socio directorde
People Matters, «podria decirse
que los jefes tienen més control
delo que haceny, en este sentido,
pueden estar mas satisfechoscon
su actividad profesional. En los
estudios de opinidn se muestra
que en los niveles superiores hay
mads compromiso y satisfaccién
con el proyecton.
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L3 Escuela Técnica JuMga organiza un Certamen
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La felicidad
y la eficacia
son el céctel

perfecto para
fograr buenos

resultados




